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Lokal utvecklingsstrategi for Dalalvarnas
utvecklingsomrade

Sammanfattning

Den lokala utvecklingsstrategin for Daldlvarnas Utvecklingsomrade bygger pa ett
samarbete och en samverkan mellan den privata, ideella och offentliga sektorn.
Den lokala utvecklingsstrategi &r skapad utifrén ett underifrénperspektiv dér
tyngdpunkten for strategin utgar frdn de som bor och verkar i omradet och skapar
en gemensam delaktighet i den lokala utvecklingen. Visionen for Daldlvarnas
utvecklingsomrade ar ”En tilltalande landsbygd dér samarbete 16nar sig. Insikt och
nyfikenhet ska ge en héllbar tillvaxt pa djupet.” Visionen grundar sig pa de tva mal
som formulerats for omradet. Lokalt engagemang for en god och héllbar livsmiljo
och Starkt och hallbart néringsliv for en livskraftig landsbygd Den lokala
utvecklingsstrategin omfattas av kommunerna Borldnge (landsbygden utanfor
tatorten), Gagnef, Leksand, Malung-Salen, Mora, Orsa, Réttvik, Vansbro och
Alvdalen. Local Action Group (LAG) bestér av representanter fran privata, ideella
och offentlig sektor till lika delar. Styrelsen ansvarar for genomforandet av den
lokala strategin vilket bland annat omfattar beslut om vilka projekt som genomfors
utifran forutsittningarna i den lokala utvecklingsstrategin. Genomforandet gors i
samverkan med lokala och regionala utvecklingsstrategier och med hénsyn tagen
till 6vriga initiativfor utveckling pa landsbygden.

* X

3 b3
*

* o K

Medfinansieras av
Europeiska unionen



\J

Dalalvarnas .
UtvecklingsOmrade 3(36)
Summary

The LEADER approach based on cooperation and collaboration between the
private, voluntary and public sectors. Dalédlvarnas local development strategy is
created based on a bottom-up approach where the emphasis of the strategy is based
on those who live and work in the area and create a joint participation in local
development. The vision for Dalélvarnas development is "An appealing
countryside where cooperation pays off. With insight and curiosity for sustainable
growth in depth. "

The vision is based on the overarching objectives formulated for the area; To create
a competitive and cooperative rural area by knowledge and innovation; to create
economic growth through new competencies; to develop a strong and sustainable
business sector, and to create a viable countryside for all. The local development
strategy includes the municipalities of Borlidnge, Gagnef, Leksand, Malung-Silen,
Mora, Orsa, Rittvik, Vansbro and Alvdalen. Local Action Group (LAG) consists
of representatives from the private, voluntary and public sectors equally. The
Board is responsible for the implementation of the local development strategy
which among other things includes decisions on which projects are implemented
against the background of the local development strategy. The Board consists of
one representative from each municipality in the geographical area. The
implementation is done in collaboration with local and regional programs and
taking into account other programs for rural development.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors 1 samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgdr ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omréadet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd frdn EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom mélen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omrédet och till malen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Strategin har arbetats fram genom ett processarbete dar de tre samhéllssektorerna,
privat, ideell och offentlig varit representerade och involverade i arbetet.
Processarbetet har pagétt under hela den tidigare programperioden genom att de
olika sektorerna med tyngdpunkt i ideell och privat sektor fatt ge feedback utifran
riktade fragestillningar sasom en kort beskrivning av nulédget, vilka svagheter den
intervjuade aktoren upplever i utvecklingsfragor vilka styrkor som identifierats i
leaderomradet i utvecklingsfragor och vad som kan utgora ett hot for utveckling for
den enskilda aktdren och leaderomradet som helhet. I processarbetet efterfragas
ocksé det ideala laget for aktoren. Syftet av att arbeta 16pande med SWOT-analys
ar att vi vid tidigare strategiarbete funnit att det har varit en underrepresentation av
yngre dldersgrupper. Under nuvarande programperiod har leaderomréadet
kontinuerligt haft digitala och fysiska moten med intresseorganisationer och tagit
del av idéer, tankar och forslag till utvecklingsinsatser for kommande
programperiod. Det har varit en jimn fordelning mellan mén och kvinnor och av
olika éldersgrupper som deltagit i processen for att ta fram SWOT-analysen
Representationen fran den privata sektorn har 6kat mycket dels pd grund av att vi
har arbetat aktivt med malgruppen genom projektstod till foretag genom Regionala
fonden och dels pa att vi valt att inrikta oss pa ideell och privat sektor som
huvudsakliga genomfGrare av projekt. For privat sektor har ocksé ett framgangsrikt
arbete genom projektet Morakontraktet som drivits av Mora kommun belyst att
samarbete genom utbildning och néringsliv skapar forutséttningar for
arbetskraftsforsorjning ndgot som bidragit till ett fokusomrade i den hér strategin.
Projektet har skapat synergieffekter i leaderomradet och dven presenterats i
leaderomradets transnationella samarbetsprojekt med Finland och Lettland. I véra
moten har ca 15 % varit representanter enbart fran den ideella sektorn da
representanterna fran privat sektor dven varit aktiva i den ideella sektorn genom att
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foretagarna var aktivt deltagande i olika foreningar. De personer som deltagit i
processarbetet har haft god forankring pd orten och goda kontakter i kommunen,
med foreningar, niringsliv och offentlig verksamhet. I och med detta har vi fatt en
bra bild 6ver behov, tankar, planer och utvecklingsarbete och analyserat dver vilka
insatser som ska prioriteras och beddmas som absolut nddviandiga att genomfora.

Moten har 4gt rum med intresseorganisationer vars medlemmar ar malgrupp for
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings finansiering. Den lokala
utvecklingsstrategin har utformats med den regionala utvecklingsstrategin for
Dalarna, Dalastrategin som styrande dokument och med beaktande av lokala
utvecklingsplaner for respektive kommun i leaderomrédet. Strategins utformning
utgdr fran att hitta synergieffekter mellan strategier och handlingsplaner och
Dalédlvarnas Utvecklingsomrade grinsar ocksa till Norge vilket innebér att Interreg
ar en viktig del i forankringsarbetet. Utover ovan ndimnda intressenter sa har ett
processarbete drivits for att inventera finansieringsformer for landsbygdsutveckling
dér vi ocksé ser Arvsfonden som en viktig aktor. [ vért arbete med potentiella och
befintliga projektigare sa har kundperspektivet lyfts upp som en viktig del som
maste forbattras for en hallbar utveckling pa landsbygden. Det framfors att det idag
saknas en samsyn hos offentliga finansidrer i Dalarna och kunden upplever att de
olika verksamheterna enbart har kinnedom om sin egen finansiering. |
framtagandet av strategin har vi darfor beaktat vikten av ett bredare samarbete
mellan finansidrer for landsbygdsutveckling. Detta for att projektmedlen ska fa sa
stor effekt som mdjligt vilket gor arbetet med landsbygdsutveckling genom
Leadermetoden héllbart dver tid. Utifran ett leaderomradesperspektiv har
avstimning skett med angriansande leaderomrade dér det finns naturliga
forutsdttningar genom vattensystem och destinationsutvecklingsmojligheter.
Storleken av leaderomréadet ar fortsatt en styrka men har en utmaning i att skapa en
lokal utvecklingsstrategi for ett stort geografiskt omrade med varierande
forutsittningar.

Nuvarande verksamhetskontor for Dalédlvarnas Utvecklingsomrade har varit
delaktiga i processarbetet med stod av styrelsen som &r representerad av samtliga
tre sektorer och har en jadmn férdelning mellan mén och kvinnor samt 6ver
leaderomradet.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomriade | Variabel Virde
Antal invénare 115 489
Omréadets storlek Storlek 1 km? 25142,03
Invénare per km? 5
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd (%) 8
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Mién
Befolkningsstruktur 0-15 ar 8 9
16-24 ar 4 5
25-44 ar 10 11
45-64 dr 13 13
65- dar 14 13

Omradesbeskrivning

Geografiska och naturgivna forutsittningar

Daldlvarnas utvecklingsomrade har en yta av 23 623 km? och hela omradet ar
beldget i landskapet Dalarna och bestér av 10 kommunerl. Omrédet har en stor
variation i landskapet med fjill, stora vidder och djupa skogar i norr, till
slattomraden med forhallandevis goda jordbruksmarker i sodder. Omréadet har
skapats av inlandsisen samt ett av vérldens storsta meteoritnedslag. Detta har
skapat en geologi som &r sérpraglad och betydelsefull for landskapet och har bland
annat gett upphov till ett brett utbud av naturupplevelser som gor omradet unikt. I
den norra och nordvéstra delen av omrédet finns Sveriges sydligaste fjdllomrade.
Jordbruksbygd forekommer dver nédstan hela omradet men de stora
jordbruksmarkerna ar koncentrerade till syddstra Dalarna och den delen utgor inte
en stor del av utvecklingsomradet. Skog tiacker 6ver 70 % av omradets yta och
skogen utgor ungefar 7 % av Sveriges sammanlagda skogsareal. Dalédlven som ar
Sveriges nédst ldngsta dlv rinner med sina tva forgreningar Visterdaldlven och
Osterdalilven genom niistan hela omréadet. I omrédet finns Siljan som tillsammans
med Orsasjon blir Sveriges sjétte storsta sjdomrade. I sodra delen ligger sjén Runn
som dr Dalarnas nést storsta sjo och ingér i Dalélvens avrinningsomrade. I omradet
finns odlingslandskap med flera natur- och kulturvirden som till stor del har
skapats av bade tidigare och nuvarande jord- och skogsbruk. Stora naturvérden
finns i naturliga dngsmarker som brukas pa traditionellt sitt. Aven bebyggelsen ir
speciell dar roda stugor med vita knutar &r ett typiskt kdnnetecken for omradet. Har

! Kommuner som ingér i leaderomrédet #r Borlinge, Gagnef, Leksand, Malung-Silen, Mora,
Orsa, Rittvik, Vansbro och Alvdalen.
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finns ocksa byklungor vilket ger landskapet en karaktiristisk bild. Byggnaderna
ligger samlade och dkerbruket sker i anslutning till bebyggelsen. Detta beror delvis
pa att det laga skiftet inte genomfordes i Dalarna pd samma sétt som i ovriga
landet. Bymiljoerna vars struktur ér ett resultat av lénets dgosplittrade marker, &r
exempelvis viktiga for landskapsbilden och skiljer sig mellan olika delar av
omradet. Det traditionella faibodbrukandet dr smaskaligt men bidrar bland annat till
att halla landskapet 6ppet samt bevarar den biologiska och kulturhistoriska
mangfalden. I norra och nordvéstra delen av omrédet borjar det sddra fjallomrédet
med stora vidder och storslagen natur. Har lever kultur och natur tillsammans
genom ménniskans nérhet till naturen bland annat genom samekulturen och deras
livshallning och tradition, dér rennéringen utgoér basen2. Det sddra fjéllandskapet ar
ett stort turistmél for skidakning och annan vintersport vilket gor att natur och
kultur méste skapa olika forhallningssétt till varandra. Nérhet till natur och kénslan
for naturen &r ett synsitt som praglar de som bor och verkar i omradet. Naturen ger
upphov till rikt friluftsliv med bland annat vintersport, fiske och jakt som naturliga
delar av utbudet.

Goda livsmiljoer och lokalt engagemang

Befolkningsunderlaget for Daldlvarnas utvecklingsomrade dr 101 037 invanare.
Tétorterna Borldnge och Falun som inte ingér i utvecklingsomradet har en
befolkning av ca 78 000 invénare. En stor del av befolkningen ar ocksé bosatt i
kommunerna runt Siljan. Stora omriden ar dock glesbefolkade och mest
glesbefolkat &r det i véstra och norra delen av omradet. Den senaste tidens
fodelseunderskott har till viss del kompenserats av antalet nyanldnda och dérfor har
befolkningsutvecklingen héllits pa en relativt stabil niva. Utifran ett
helhetsperspektiv gar det att se att befolkningen minskat under 2000-talet och
manga flyttar ndrmare tdtorter bade i och utanfor omradet. Trenden &r att andelen
invénare pé glesbygden minskar, medan titorterna och den titortsnira landsbygden
har okat. Variationer forekommer och det finns exempel pa bade titorter och
glesbygder som har minskat respektive dkat sin andel av befolkningen. Andelen
befolkning i arbetsfor &lder i forhéllande till barn, unga och pensionirer utgdr den
lagsta i Sverige. I leaderomradet finns en levande landsbygd dér ménniskorna i stor
utstrackning formar framtiden i sin ndrmilj6. Det finns starka krafter for lokal
utveckling och grund for social tillit, engagemang, utveckling och ldrande.
Foreningslivet ar viktigt for sammanhéllningen och engagemanget hos de som bor
och verkar hér och blir en drivkraft i utvecklingen. Mojlighet att paverka ar viktigt
for livskvaliteten. Vid métningar av livskvalitet bland de tillfragade sé &r den mest
attraktiva platsen att bo pad om fem &r i eller néra en stad foljt av att bo pd mindre
ort.

Digitalisering, infrastruktur och service
I omrédet finns ett stort behov av forbdttring av transportsystem saval for

néringsliv som for de boende. Kollektivtrafiken omfattas idag till storsta delen av
busstrafik som finns pa det mest frekventa vagnétet. Jarnvigsnétet dr relativt bra

21 leaderomradet finns Sveriges sydligaste sameby — Idre Sameby.
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utbyggt for den Ostra delen av omrédet, det vill sdga strickan Falun-Borlidnge och
Mora. For den vistra delen saknas persontrafik pa befintligt jarnvagsnit.
Godstransport gors dock pd denna stricka. Frin Mora trafikerar Inlandsbanan for
gods- och persontrafik (sommartid). Vagnétet dr hart trafikerat av gods och
turisttrafiken till omradets fjéllvérld. Végnitets standard idag ar betydligt
undermalig vilket medverkar till olycksrisker och svérigheter till att bo och verka i
omradet. Avldgsna orter och byar saknar ofta tillging till kollektivt resande.

Kommersiell service har under de senaste aren reducerats i omradet och pa vissa
platser har den méarkbart forsdmrats. I flera av omradets kommuner har
neddragningarna inom skola, vard och omsorg varit stora och de statliga
servicegivarna och myndigheterna har i stor utstrackning centraliserat och
digitaliserat sina verksamheter. Exempelvis har posthanteringen minskat i de mest
glesbefolkade omradena. Pakethanteringen har ersatts med serviceboxar och
utkdrning som drivs och hanteras av de privata aktdrerna. Transport av gods och
paket medfor en miljopéverkan. Digitaliseringen har medfort att banker minskat
sitt kontorsnit och nérhet och kinnedom om den lokala marknaden minskar.
Tillgangen till kollektivtrafik &r &ven den en viktig servicefriga, framforallt for de
grupper som inte har korkort eller tillgang till bil. Utmaningen ar att hitta nya
losningar for att bevara och utveckla service pa landsbygden.

Arbetsmarknad néringsliv och utbildning

Sysselséttningsnivan i Dalarna dr ndgot hdgre dn riksgenomsnittet. Totalt sett r en
lagre andel av lanets befolkning arbetslosa 4n i Sverige som helhet men variationen
mellan olika delar av omrédet dr forhallandevis stor. I leaderomrédet utgdr
exempelvis vird- och omsorgspersonalen en stor yrkesgrupp. Falu lasarett &r en av
de storsta arbetsplatserna i Dalarna. I omradet kring Borlénge &r industriarbetarna
den stora yrkesgruppen pa grund av el- och stélindustri. P4 landsbygden é&r de flesta
foretagen smé och medelstora och inriktade pa jord- eller skogsbruk samt foretag
inom bygg-, tillverknings- och transportbranschen. Besoksnéringen &r stark och har
blivit en alltmer betydande bransch i omrédet, &ven utanfor de stora turistomradena
i fjéllen och kring Siljan. Andelen foretag i tjénstendringarna ér fortfarande relativt
lag, men de senaste trenderna visar att andelen 6kar. Trots att de flesta foretagen pa
landsbygden dr sma och endast har ett fatal anstédllda utgor arbetstillfallena totalt
sett en viktig del av sysselséttningen i omradet. Manga invanare i omradet har
ocksé sina arbetsplatser utanfor Dalarnas 14n och dven i Norge vilket gor
gransoverskridande samarbeten mycket viktiga for leaderomradet.

I Dalarna bedrivs ett varierat jordbruk. Jordbruksstrukturen och driftsinriktningen
varierar nagot beroende pa vart man befinner sig. En mindre del av leaderomradet
ar jordbruksintensivt. I en stor del av omradet 4r akerarealen mindre och sma
jordbruk vanligare. Djurhallning &r den vanligaste produktionsinriktningen i norra
och vistra delen av omradet men dven i Leksand som annars préglas av mycket
sma jordbruk. Diversifiering dr ndgot som blivit allt vanligare de senaste &ren och
har pa manga sétt starkt jordbruksfoéretagens ekonomi. Genom att utdka sina
verksamheter har jordbrukarna inte bara kunnat tjana mer pengar utan ocksé skapat
fler arbetstillfillen pa landsbygden. Odlingslandskapet &r rikt och kan bland annat
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stoltsera med att ha négra av de bésta potatisjordarna i Sverige. Odlingssdsongen ar
kort och intensiv med grodor som véxer snabbt vilket innebér att
bekdmpningsmedel for angrepp anvénds i liten utstrickning. En lokal och hallbar
produktion har stor potential. Tillgang till mark till ett bra pris och vatten
kombinerat med kunnande &r en framgangsfaktor. Omradet utgor ett Sverige i
miniatyr och allt utom havet representeras i matkulturen och i1 produkter med hog
kvalitet. Varumérket Dalarna &r starkt och kan nyttjas och utvecklas &nnu mer &n
dag ar en uppfattning fran branschledande aktorer i omradet.

Skogsbruk utgor en viktig del av sysselsdttningen avseende den industriella
sektorn. Odlad skog bestér framst av tall och gran, men éven bjork, lirk och
contorta forekommer. Skogen ir till storsta delen privatigd. Over 80 procent #gs av
privatpersoner eller privata bolag medan resterande skogsmark dgs av staten eller
statligt 4gda bolag. Skogsmarkerna dr de mest dgosplittrade i landet med hélften av
Sveriges alla skogsskiften. Omarrondering &r en viktig och omfattande process i
Dalarna. Processen har paborjats och till viss del genomforts. Forbéttrad
dgandestruktur ger produktivare skogsbruk med potential for 6kad sysselsittning.

Omradet har ett av landets starkaste varumérken, Dalarna. Besoksndringen dr en av
de storsta och mest vixande branscherna och ett stort antal foretag arbetar med
turism pa olika sitt. I fjdllen finns landets storsta skidomrdde med négra av
Sveriges bista backar, och hér séljs mer dn hélften av alla skidpass varje sdsong.
Besoksniringen erbjuder ett stort antal arbetstillfillen och i synnerhet
sdsongsarbeten under vinterhalvaret utgor en gren som slukar en stor miangd
arbetskraft fran stora delar av landet. Fjallomradet bjuder i 6vrigt pa sevérdheter
och besoksmal sdsom Sveriges hogsta vattenfall och sydligaste sameby. Sommartid
ar turismen som storst i Siljansbygden. P& grund av pandemin har under senaste
aret dven besoksniring dkat i andra delar av omradet s som i skog- och
fjallomradet. Dalarna har ett brett utbud av kulturella och idrottsliga evenemang
som exempelvis Vasaloppet som bidrar till att locka besdkare och hér spelar de
ideella foreningarna som star for en hel del av arbetet en avgdrande roll.

Utbildningsnivan i omradet &r ldgre dn riksgenomsnittet, bdde vad géller kvinnor
och mén. De storsta skillnaderna aterfinns inom de hogre utbildningarna dér endast
12 % av minnen har eftergymnasial utbildning som &r lingre én tre ar. Aven
kvinnorna har ldgre eftergymnasial utbildning &n i 6vriga Sverige, men hér ar
skillnaden inte lika stor. Vad géller gymnasieutbildningar har omkring 60 % av
kvinnorna och knappt hélften av mdnnen mellan 25 och 64 ar fullfoljt gymnasiet.
Kvaliteten pa grundskolorna varierar mellan kommunerna i omréadet fran en
utbildning som rankas till den bésta i landet till utbildning som kréver insats och
hjélp. Utbildning ses som en nyckel till tillvixt och utveckling och det finns ett
stort engagemang for utbildning och for att bland annat byskolor ska finnas kvar.
Det finns relativt stort utbud av gymnasieskolor i omradet. Allt fran teoretiska
utbildningar, idrottsinriktningar och yrkesprogram med bland annat profiler inom
de grona niringarna. I omréadet finns eftergymnasial utbildning bland annat genom
Hogskolan Dalarna som har sitt campus i Borldnge och Falun och erbjuder en bred
utbildningsprofil och ett utbud av nétbaserade studier.
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Klimat och Miljo

I omrédet gors ett aktivt miljoarbete som har gett goda resultat De stora
miljoutmaningarna dr desamma som i resten av landet. Energianvéndning och
transporter behdver effektiviseras. Giftfria och resurssnala kretslopp behover
utvecklas. Hushéllning med mark och vatten &r viktig och att virna om natur- och
kulturmiljévérden. Alla har ett ansvar for att nd miljomalen och det ar viktigt att sa
manga som mojligt blir involverade i arbetet. De kommuner som ingar i omradet
arbetar aktivt med miljoarbete som utgar frin "EU:s grona giv”’. Redan nu kan vi se
att klimatforandringar kommer att skapa nya forutsittningar for att leva och bo i
omradet, inte minst vad géller jord- och skogsbruket. Inom ett hundraérsperspektiv
raknar man med att medeltemperaturen kan stiga med fyra till fem grader och att
framforallt vintrarna kommer att bli varmare. Under vinterhalvéret forvéntas
dessutom nederbdrden att 6ka och skyfallen ser ut att bli bade kraftigare och mer
frekventa. Detta innebér att kraven pa till exempel vattenhushéllning och djurstallar
kan foridndras, eftersom all nederbord som vintas komma méste ha nadgonstans att
ta vigen liksom djurstallar maste tila tunga lager av blétsné och ha god ventilation
sommartid. Om klimatet blir varmare kommer dessutom véxtsdsongen att forldngas
och gora det mojligt att odla fler typer av grodor. Langre vaxtsdsonger forvantas
minska véxtnéringslackaget, men samtidigt kan risken for erosion 6ka i och med
kraftig nederbord. I ett varmare klimat kommer dessutom skadeinsekter att trivas
battre. Under de senaste dren har den totala miangden vixthusgaser som frigors fran
jordbruket minskat med néstan nio procent, men véxternas upptag av koldioxid ar
anda lagre och kan inte helt kompensera utsldppen. Storre delen av skogsbrukets
utslapp bestér av koldioxid och lustgas som frigdrs genom markbearbetning i
skogen, men dven hér &r utsldppen hogre &n inbindningen. Transportsektorn har
okat sina utsldpp medan béde industrierna och bostdderna har minskat sina. Med
tanke pa lénets geografiska lige med bra vindférhallanden och mycket bra skog
finns goda mdjligheter att producera mer el fran fornybara energikéllor. P& kort sikt
ar potentialerna med vindkraft och bioenergi storst, men i ett lingre perspektiv kan
dven solenergi komma att ge betydande bidrag. Fran jordbruket finns dven
mojlighet att utvinna biogas genom rdtning av stallgddsel och forutsattningarna for
sddana anldggningar undersoks i ndgra kommuner i omradet. I 6vrigt bidrar jord-
och skogsbruket till bioenergiproduktion i form av trabranslen och energigrodor.

Behov och utvecklingsmoajligheter

Genom SWOT-analys, regionala och lokala strategier har forutséttningar, behov
och mojligheter under kommande programperiod inom Daldlvarnas
utvecklingsomréade belysts. Det har framkommit manga samstimmiga behov frén
omradets kommuner likvél som att behoven kan skilja sig mérkbart i kommuner
med byar/orter som har langa avsténd till storre tétorter.

Bristande transportmdjligheter, brister i lokalt foretagsklimat avseende bland annat
tillstdndsprovning och kundperspektiv, brist pé arbetskraft, brist pa samverkan
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mellan samhaéllssektorerna och dven inom respektive sektor, daligt utnyttjade
kultur- och naturresurser, brister i kommersiellt serviceutbud, brist pd mdjlighet att
nyttja alternativa drivmedel och energikéllor &r omradden som belysts som
overgripande behov att dtgirda for hela omradet.

Nedan belyser vi konkreta utvecklingsmdjligheter som behover atgardas med
landsbygdsutveckling genom Leadermetoden inom Daldlvarnas utvecklingsomrade
for att skapa en héllbar samhéllsutveckling dver tid.

Goda livsmiljoer och lokalt engagemang

I omradet ses den negativa befolkningsutvecklingen pé landsbygden som ett hinder
for utvecklingen. Vi behdver gi emot fler invanare i arbetsfor alder och mot en
bredare bas av yngre och barnfamiljer. Samtidigt behover vi bli béttre pa att nyttja
den befintliga bank av erfarenhet och kunskap som finns hos de som redan bor och
verkar i omradet. Utmaningen &r att skapa en attraktiv miljo for alla aldrar. En
positiv befolkningsutveckling beh6vs och den behover goras med hénsyn till
livskvalitet och att alla ska inkluderas i det lokala samhéllet. Ett tillskott till
befolkningsutvecklingen och méngfalden i samhallet &r nyanldnda som med hjilp
av Leadermetoden kan skapa mdjligheter for foreningar att hitta inriktningar for att
de snabbt ska hitta ett nytt socialt sammanhang genom foreningslivet och olika
aktiviteter. I omradet finns en oro for att manga unga flyttar fran landsbygden till
tétorter eller stidder for arbeten och utbildning. Manga ser det som en naturlig del
av utvecklingen och hoppas pa att de efter en tid ska komma tillbaka. Den stora
potentialen ligger i att gdra omradet attraktivt bade for boende och arbete. Detta
skulle kunna ske genom mdjligheter till utbildning och spédnnande arbete i
kombination med ett innovativt utbud for olika fritidsintressen. Det finns idag
familjer och ungdomar som har flyttat till omrédet pa grund av naturens resurser
for fritid och professionellt utovande av exempelvis idrott. Mgjligheter att bredda
utbudet finns bland annat i samklang med sddra fjallomradet. I manga delar finns
ett billigt och kvalitativt boende med nérhet till naturen som en stark dragkraft for
inflyttning. Brett utbud av service har en sjalvklar koppling till inflyttning. Behovet
av en tillfredstillande skola och skolmiljo med attraktiv utbildning utgér
komplement for en héllbar utveckling av landsbygdsomradet. For den éldre delen
av befolkningen behover det finnas mdjlighet att bo kvar pa orten. Det &r inte alltid
mojligt att bo kvar i hus utan mojligheter till attraktiva seniorboenden méste finnas.
Flera attraktiva boendealternativ méste kunna erbjudas for olika delar av livet.
Tillginglighet till aktiviteter och utbud ar ocksé viktig for en god livskvalitet dar
tillgang till infrastruktur spelar en stor roll.

Utvecklingsomradet Daldlvarna kan genom Leadermetoden verka for att initiera
och stimulera samhéllets tre sektorer for att samverka.

Det finns plats for ménga olika ménniskor i omradet och skapar vi ett tolerant
sambhélle dér alla &r delaktiga medfor det i forlingningen en hogre tillvixt och en
attraktionskraft for kreativa méanniskor och ett breddat foretagsklimat. Ett annat
behov dr 6kat engagemang i bland annat foreningslivet som kan frimjas av
atgirder for integration. I omradet finns en stark sammanhallning i den levande
landsbygden och viljan att bo och verka dar ar drivkraften. Den starka
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sammanhallningen ar ocksa till viss del en utmaning for befintlig befolkning da den
i ndgra fall hotar 6ppenheten for nya idéer och nya forutsittningar. Detta dr nagot
som maéste fordndras for att forstdrka den sociala sammanhallningen och dkar
forutséttningarna for en hallbar tillvéxt. [ omradet finns ett behov av att tillvarata
nyanlédndas kompetenser, kunnande och idéer sé att dessa implementeras med
utvecklingen i omrédet.

I leaderomradet dr foreningslivet starkt men en utmaning &r nyrekrytering till
foreningslivet for ett bredare engagemang och nytdnkande. Nytinkande och
bredare malgrupp leder i de flesta fall till en storre fordndringsbendgenhet vilket
gynnar den lokala utvecklingen. Framgangssagor pa bygden behdver lyftas fram i
storre utstrackning. Genom att arbeta med leadermetoden sé ser vi en 6kad
potential och effekt for utveckling. For att skapa innovation och en hallbar lokal
utveckling krivs plattformar och modeller for samverkan och samarbete mellan
alla tre sektorer. Plattformar for samverkan skapar en lokal paverkansmojlighet
som kan fungera som ett vigledande exempel for skapandet av samarbete pa lokal,
regional, nationell och internationell nivd. Samarbete skapar ocksé en starkare lokal
anda dér vi ser varandra som hjdlpmedel och inte tvartom.

Dalélvarnas utvecklingsomrade ska skapa insikt om att det &r vi sjdlva som bor och
verkar hir som maste dstadkomma utveckling. Processarbete for samverkan sker
genom véardskap, attityder och erfarenhetsutbyte med bade de som finns inom
omradet och de som finns utanfér omradet. Inom foreningslivet ska insatser
stimuleras som framjar ett aktivt och hilsosamt liv for alla. Nya aktiviteter gynnar
dven folkhilsan da statistik visat att befolkningen i l&net &r fetast i landet.

Delaktighet utgdr grunden for ett etablerat och vél fungerande och héllbart
samarbete mellan samhillets tre sektorer. Inom omréadet och i de lokala
kommunernas dversikts- och utvecklingsplaner finns uttalade malséttningar om att
den offentliga verksamheten ska fraimja och 6ka samarbetet med privata och ideella
sektorn. Leaderomrédet vill analysera de behov som finns av utveckling inom
omradet som skapar ett faktiskt och konkret samarbete for problemldsning.

Digitalisering, infrastruktur och service

En vil fungerande infrastruktur &r viktig for befolkningen. Bland de som bor och
verkar i omradet efterfragas béttre vigar, battre kollektivtrafik bland annat genom
synkronisering av busstrafik, nyttjande av skolbussar, snabbussar med mera.
Utbyggda gang och cykelvigar ar viktiga for att bland annat barn och ungdomar
och de som inte firdas med bil ska, pa ett tryggt sétt, ha mdjlighet att nd bland
annat arbete, utbildning, fritidsaktiviteter och service. En god fysisk infrastruktur
for en mer hallbar mobilitet kraver att traditionella transportfunktioner kan
kombineras dér inte dessa transporter nyttjas, exempelvis med cykel, ging med
mera. Det kombinerade resandet skapar forutséttningar som fér positiva effekter
utifran ett folkhdlsoperspektiv. Jirnvagen ar en viktig del av infrastrukturen och ett
behov av en utdkad persontrafik bade for den lokala befolkningen och fér besdkare
foreligger. For att persontrafiken ska fungera dndamélsenligt behdvs trygga och
dndamalsenliga langtids- eller pendlarparkeringar fér de som inte bor i centralorten

* X ok

3
*

E
*
* o K

Medfinansieras av
Europeiska unionen



\J

Dalalvarnas .
UtvecklingsOmrade 15

36)
och &r inresta med bil. I nuldget finns elstolpar pa nagra fa platser i omradet men en
utbyggnad behovs for att gora det mdjligt att anvénda fordon som drivs med
alternativa drivmedel. Belastningen pa flertalet vagar ar stor. En betydande andel
gods transporteras idag pa vég vilket innebar stort slitage pa vigen samt hog
riskfaktor for andra trafikanter. For de som bor vid de hart trafikerade vigarna
minskar dven kvaliteten pd boendemiljon. Jarnvagen finns som en alternativ
mojlighet for transport av gods men resursen nyttjas inte till fullo. Béttre nyttjande
av befintliga jarnvagsnit for gods- och persontransport ér fragor som ska losas av
andra regionala och nationella aktorer. Lika géller for forbattring av vignatet.
Utvecklingsomradet Daldlvarna ska hér genom leadermetoden skapa forutsittning
for att det blir utbyggnad for pendlarparkeringar, skapa attraktiva knutpunkter dir
byte av fairdmedel kan ske. Detta for att verka for att allmdnna kommunikationer
bittre kan nyttjas for att bland annat minska miljopéverkan, skapa en hallbar
mobilitet pé ett tryggt och &ndamalsenligt sitt. Leaderomradet kan dven mdjliggora
mindre dtgéirder for att skapa hallbara GC- vigar inom ramen fér kommunernas
oversiktsplaner.

Leaderomradet vill verka for digital kompetenstillforsel for att starka den digitala
kompetensen sé att den nya tekniken kan nyttjas till en hogre grad. Idag har vi
inom omrédet en stor andel av befolkningen som &r dldre och en stor andel som har
en lag utbildningsniva. Kompetenshojande insatser skapar mdjlighet att nyttja den
digitala servicen samtidigt att den for individen skapar storre delaktighet i
samhdllets utvecklingsarbete. Detta bidrar till att det skapar forutsittning for den
som bor pa landsbygd att ta del av utbud pa samma sétt som den som bor i en tétort
med tillgang till service.

Infrastruktur for tillgédnglighet av fritidsaktiviteter for bland annat allt fran skoter
till vandring samt ett tillfredstillande vagnat utanfor det allménna véignatet maste
uppritthallas och utvecklas. Ménga har idag inte mgjligheten att uppleva
exempelvis vandringar, naturupplevelser med mera sasom ildre, personer med
funktionshinder och barn. Ménga skulle kunna fa en biéttre livskvalitet om
tillgangligheten forbattrades. Tillgdngligheten idag exkluderar ofta
funktionshindrade, dldre och barn fran att kunna nyttja befintligt utbud. Har ser vi
flera utvecklingsmojligheter genom skapande av tillgéngliga fritidsomrdden som ar
tillgéngliga for alla. Exempelvis mojlighet att fiska for funktionshindrade och éldre
ar ocksa mycket begransat vilket kan forbéttras. Utbud av goda fritidsaktiviteter for
alla okar attraktionskraften for omradet och orter. Detta géller bdde for boende och
besokare. Infrastruktur for fritidsaktiviteter &r &ven beroende av olika miljohénsyn
for att mojliggora att nyttjandet dr héllbart ver tid. Leaderomradet vill verka for att
skapa forutséttningar for ett bade miljomassigt och sékert nyttjande av infrastruktur
for fritidsaktiviteter da vi ser att det 6kade intresset for naturturismen skapat ett
hogre tryck pa virdefulla naturresurser och omraden.

I omradet ér avstandet till service varierande och for de som bor langt frén tétort sa
ar det viktigt att behalla den lokala servicen och dven att utveckla densamma.
Samtidigt kan de centra som ligger néra tdtorten lida av néarheten till kommersiella
centrum och pa grund av detta fa ett begrénsat kundunderlag. Ménga butiker
fungerar och har fungerat som naturliga métesplatser for flera generationer. I takt
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med utvecklingen uppkommer ett behov av nya servicepunkter som é&r skapade
utifran dagens forutséttningar sa som exempelvis lekplatser, aktivitetscentra eller
upplevelser genom kultur som gor att ménga generationer kan mdétas. Samarbete
mellan generationer behdvs och det ér viktigt att generationerna lér av varandra for
att skapa en framgéngsrik och héllbar lokal anda for engagemang och utveckling.

Omviérldsanalyser visar en klar trend pa att det arbetas fram nya tekniska 16sningar
inom savil traditionell vardservice, kommunikationer, finansiell service och 6vrig
offentlig service med mera. Detta forutsitter att hela lokalbefolkningen har
kompetenser att handha och nyttja det serviceutbud som vi framledes kommer att
fa webbaserat via nétet. Hir maste insatser goras for att s manga som mojligt som
idag inte har kompetenser ska kunna anvinda den nya informationstekniken i
framtiden och nyttja detta utbud. Genom Leadermetoden kan vi utifran ett
underifranperspektiv initiera till att féreningar och foretag i samverkan tar pé sig
roller som centrala servicepunkter for att vara behjilpliga 4t dem som trots
kompetensmdjligheter inte klarar detta sjélva. Innovativa servicepunkter ar ett
behov som framkommit genom SWOT-analysen da ménga nyanlédnda och
nyinflyttade har svart att komma in i den lokala gemenskapen. Servicepunkterna
kan hér skapa insikt hos lokalbefolkningen om att forutfattad uppfattning om
olikheter kan vara likheter nér vi mots 6ver omrades- och landsgrinser.
Problematiken och utvecklingstankarna &r ofta desamma nér vi fér del av 16sningar
pa andra orter och i andra lander. Har ser vi att ndtverksbildande och
erfarenhetsutbyte blir badde givande och tagande for samtliga parter vilket gynnar
den héllbara utvecklingen.

Arbetsmarknad, néringsliv och utbildning

I omrédet ar ensam- och smaforetagandet stort. Dalastrategin pekar tydligt pa ett
frimjande av entreprendrskapet ’for ekonomins och samhéllets fornyelse”.
Engagemang och mdjliggérande for entreprendrskap ska darfor prioriteras pa
samtliga nivaer i samhdéllet dir leaderomréadet vill vara en mojliggorare pa lokal
niva. Dalarna behover fler och olika typer av entreprendrer da under senare tid
manga storre aktorer som exempelvis Kvarnsvedens pappersbruk med ménga
arbetstillfillen avvecklats Nédgot som framkommit vid kontakt med foretag och
foretagarorganisationer ér tillstindspréovning och myndighetsutévning som inte
utfors i ett kundperspektiv dr nagot som hdmmar tillvixten pa landsbygden négot
som far konsekvenser for etablering av foretag och dven for
landsbygdsutvecklingen som helhet. Leaderomradet vill verka for att bidra till ett
battre foretagsklimat pa landsbygden. Arbetet utifran ett kundperspektiv handlar
dven om att gora system for finansiering tydligt och sakligt. Detta géller inte enbart
i relation till privat sektor utan till samtliga sektorer.

I och med starkt och okat fokus p& miljo och klimat sa finns det stor potential for
att bredda utbudet av produkter och tjénster och hitta nya mélgrupper. Samverkan
mellan foretag for ett hallbart utbud av service och aktiviteter 4r en mojlig vig till
utveckling. Natur-, kultur- och friluftsupplevelser som utgdr innovation pa den
lokala marknaden kan ytterligare bredda utbudet {for att gynna en hallbar
samhéllsutveckling. Insatser behovs for att stirka den ekonomiska tillvéxten pa ett
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lokalt plan. Leaderomradet vill gynna samverkande foretag som skapar
gemensamma losningar da det finns en potential att vidareutveckla upplevelser och
utbud inom natur och kultur. Hér erfordras kompetenshdjande insatser for att skapa
ett storre utbud, en relevant prisséttning i forhallande till kvalitet och utbud.
Marknadsforingsinsatser behovs for samverkan dir foretag och foreningar
marknadsfor varandra samtidigt som foretagaren/foreningen marknadsfor sitt eget
utbud. Vi fér inte tro att besokaren kan efterfrdga det de inte vet att finns!

Stor potential for etablering av foretag finns i omradet. Marken utanfor tatorten &r
forhédllandevis billig i jimforelse med 6vriga landet och det finns gott om utrymme.
En effekt av pandemin har mdjliggjort att arbete inom bland annat tjénstesektorn
kan ske pa distans. Leaderomradet vill verka for ett mojliggérande av
distansarbetsplatser och innovativa métesforum for ett héllbart arbetsliv. En hogre
kompetensforsorjning behdvs da omrédets néringsliv har svart att fa ratt kompetens
utifran sitt arbetskraftsbehov i takt med att andelen av befolkningen som inte &r i
arbetsfor alder vixer. Samarbetet mellan utbildning och niringsliv behover
utvecklas och bli starkare da det &r viktigt for unga att komma ut och fa kunskap
om foretag, praktisera med mera. Béttre samarbete ska ske mellan skola och
nidringsliv dar foretag i leaderomradet ska fa mdjligheten att skapa samarbetsytor i
samverkan. Att stirka ungas innovationskraft i en tidig alder ar en viktig del for att
verka for en vilja att vidareutbilda sig. Dar behdvs ocksa ett samarbete mellan
utbildning och néringsliv for att vi pa sikt ska verka for en hallbar
arbetskraftsforsorjning. En viktig utmaning &r att ta vara p mojligheter for
kompetensutveckling sévil genom traditionell utbildning som i
kompetensutveckling inom befintliga foretag. Stimulera till utbildningsutbud som
finns i hela landet for de boende inom omradet sa att utbildningarna kan stimma
Overens med det arbetskraftsbehov som omradet behdver. Genom samarbete
mellan niringsliv och utbildning s& kan man 4ven vidareutveckla dagens
traditionella utbildningsutbud.

Skogen ar en stor naturresurs inom Dalélvarnas utvecklingsomrade pch ménga
néringar har skogen som grundforutséttning alltifrdn skogsindustrin till aktiviteter
for besoksnéringen. Sa skogsnéringen av tradition &r mansdominerad vill vi bredda
och skapa goda forutséttningar for kvinnor att mer aktivt komma in i niringen. En
stor del av skogen i omradet dgs av privatpersoner déar skogsmarken fortfarande ar
agosplittrad och utgdr hinder for lokal och innovativ utveckling. Intresset for att
dga skogen ar varierande och i de fall skogsidgandet inte f6ljs med ett storre intresse
utvecklas inte mdjligheten till ett aktivt skogsbruk. Insatser for att paskynda
omarrondering gors i Dalarnas 14n av olika aktorer. Leaderomradet vill mojliggora
okat intresse, samverkan och nya nétverk for exempelvis kvinnor dér
Leadermetoden kan ge héllbara effekter.

Omradet har dven ménga sma och storre jordbruksniringar for
livsmedelsproduktion dér potatisodlingen &r en stor andel av den produktandelen.
Vi vill stimulera till att bredda odlingen med flera produkter genom att engagera
nyanlénda for att visa nya produkter som lampar sig for odling inom omrédet.
Detta kan 6ppna nya marknader bland befolkningen for dessa produkter och kan
skapa grund for nya och hallbara néringar. Omrédets lokalproducerade livsmedel
har stor efterfragan fran livsmedelsproducenter och restauranger. Omvarldsstudier
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visar allt storre intresse och krav fran vara konsumenter att veta var produkten
odlas och varifran den kommer. Naringar som fokuserar pa lokalproducerade
livsmedel ska stimuleras till utveckling, innovation och samarbete mellan naringar
bade inom och utanfor omradet.

Besoksnéringen ér stark 1 omrédet. Natur och kultur &r resurser som star i fokus i
flertalet aktiviteter. Pandemin har medverkat till ett 6kat intresse for naturturism
inom omrédet. Det utdkade behovet har belyst hur viktigt det har blivit att skapa
hallbara naturupplevelser utifrdn klimat och miljohidnseende. Behovet av att skapa
fler besoksmal finns dérfor i manga delar av omradet samt att kunna paketera
besdksmalen och att marknadsfora aktiviteterna. Marknadsforingen for att fa
besokare att stanna till i de mindre orterna behdvs. Det behdvs ocksa en stdrre
kdnnedom om véra bygder och vilket aktivitetsutbud som finns och hur det
eventuellt kan kopplas till de storre besoksmélen som fjdllomradet, Siljansbygden,
vérldsarvsomraden etc. En stor del av besdksndringen har tidigare varit kopplad till
sérskilda delar av aret men pandemin har visat ett behov av utbud av
naturupplevelser som stricker sig over hela aret. Ytterligare mojligheter till
utveckling &r att forbattra samarbetet mellan den lokala produktionen och
besoksndringen. Dalarna har stor framgéng i hallbar lokal produktion bland annat
genom de naturliga forutséttningarna for produktion som finns. Behovet av hallbar
livsstil som skapats i samhaillet gor att marknaden for lokal produktion tillsammans
med besdksnéringen har viaxande potential. Den lokala produktionen och
odlingsmojligheterna &r ocksa viktiga delar for att tillhandahalla det 6ppna
landskapet. Virdskapet &r ocksa mycket viktigt for att skapa attraktiva
besdksmiljoer och bilden av Dalarna som har en stark position pa den nationella
och europeiska kartan.

Omvirldsbevakning visar en allt storre efterfragan fran besokare pa ett
helhetskoncept for besoket dar allt finns med fran logi, mat till upplevelser.
Samverkan dr d4 nddvéndig och att néringsidkarna inte upplever varandra som
konkurrenter utan att de ser nyttan for alla av samarbetet. Har behovs
kompetenstillforsel, erfarenhetsutbyte och marknadsforing.

Omradet har stor attraktionskraft pd den europeiska marknaden da det dérifran
efterfragas naturupplevelser som att vistas i naturen och att fa uppleva tystnaden
och lugnet. Fiske &r en relativt outnyttjad resurs inom omradet. Europeiska
besokare forstar inte hur de néstan gratis” kan fa fiska i vara vatten. Hér finns
manga utvecklingsmojligheter och idéer som framforts i SWOT-analyser som
Utvecklingsomradet Daldlvarna kan medverka till att de forverkliga. Fiske &r en
naturlig men forhéllandevis outnyttjad resurs och det finns stort intresse for
utveckling av fiske i omrédet. I tidigare programperiod har leaderomradet
medverkat till en samverkan mellan fiskevirdsomriadesforeningar och olika aktdrer
inom fiske och tagit fram en pilot for hallbart fiske. Den har visat att medvetenhet,
hallbart nyttjande, bevarande och utveckling av det befintliga fiskebestdndet. Har
krévs atgérder fysiskt ute i naturen liksom forskning och utbildning kring tillvéxt i
fiskbestand, provtagningar, analyser osv. som ér strategiskt avgorande for att fa ett
livskraftigt fiskebestdnd. Leaderomradet vill féra modellen vidare for att skapa ett
hallbart fiske och en hallbar fisketurism over hela leaderomradet sé att kunskaperna
sprids vidare och skapar ett utvecklat och hallbart fiske for alla.

3
*

E
*
* o K

Medfinansieras av
Europeiska unionen



4.1

4.2

)]V,

Dalalvarnas .
UtvecklingsOmrade 1o

36)

Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
En tilltalande landsbygd dér samarbete 16nar sig. Insikt och nyfikenhet ska ge en
hallbar tillvixt pé djupet.

Ar 2030 #r Dalilvarnas utvecklingsomrade en hallbar och konkurrenskraftig
landsbygd dar méanniskor engagerar sig for att ta ett gemensamt ansvar. Engagerat
arbete for att motverka klimat- och miljopéverkan ar en naturlig och sjélvklar del
av vardagen. Det héllbara samhéllet grundar sig pé insikt, kunskap och innovation
hos de som bor och verkar i omradet. Omrédets olika forutséttningar och
mojligheter tas tillvara och utvecklas tillsammans med varandra och omvirlden.

Daldlvarnas utvecklingsomrade har en hog ekonomisk tillvixt genom att
sammanhallningen och engagemanget i omradet har stérkts. Den kulturella
mangfalden gor att méinskliga, kulturella och traditionella resurser kan anvéndas pa
bista sdtt. Nya invanare i omradet méts av Oppenhet och blir snabbt integrerade. Vi
anvinder nya kompetenser och arbetskraft for att né basta mojliga
utvecklingspotential.

Dalélvarnas utvecklingsomréade har ett starkt och héllbart niringsliv i méngfald.
Naturen och landskapet nyttjas som en resurs pa ett kreativt och hallbart sitt.
Virdskap och kvalitet ar en drivkraft och kvalitetsstimpel for omridet.

Dalélvarnas utvecklingsomrade har livskraftiga boendemiljoer, héllbar och effektiv
infrastruktur Omrédet ar inkluderande och har ett hogt samhéllsengagemang med
god service som skapar trygghet och livskvalitet for de som bor och verkar i
omradet.

Mal
Strategin har tvé dvergripande mal for att uppfylla visionen for Dalélvarnas

utvecklingsomrade. ”Lokalt engagemang for en god och héllbar livsmiljé” och ”
Starkt och hallbart néaringsliv for en livskraftig landsbygd”

Lokalt engagemang for en god och hallbar livsmiljo

Befolkningsutvecklingen pa landsbygden har en negativ trend nagot som framkommer
som insikter i SWOT-analyser, omvérldsanalyser och regionala utvecklingsstrategier.
Det finns ett starkt behov att 6ka befolkningen i leaderomradet. En 6kad befolkning i
arbetsfor alder innebér arbetskraftsforsorjning, utékad service och en mdjlighet till
storre skatteintékter for att underhélla offentliga dtaganden sa som omsorg, vérd och
skola. Attraktiva boendemiljoer maste skapas for alla aldrar och det ska vara enkelt och
berikande att bo och leva for alla oavsett &lder. Vi méste dock inse att ska landsbygden
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utvecklas och befolkningen i leaderomradet véixa sd maste vi som bor och verkar i
leaderomradet pa ett hallbart och innovativt sitt skapa insatser som skapar en god och
hallbar livsmilj6. Malet att skapa ett lokalt engagemang for en god och héallbar
livsmiljo stimmer 6verens med Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutvecklings
mal att forbéttra den socioekonomiska strukturen pé landsbygden. Forbattringarna ska
ske pa ett hallbart sitt sa att de bidrar till unionens miljé- och klimatmal.
Starkt och hallbart niringsliv for en livskraftig landsbygd
Malet att frimja och gynna ett hdllbart niringsliv som har ett breddat entreprenorskap
som delfokus stimmer vil 6verens med Europeiska jodrbruksfondens socioekonomiska
mal for landsbygden. Omvérldsanalyser och olika aktorers behovsbeddmningar visar
att ett riktat fokus som gynnar néringslivet méaste ske. Manga invénare i leaderomradet
ar smaforetagare och ett gott foretagsklimat med innovativa méjligheter dr gynnsamt
for leaderomradet. Mojligheter som finns dr att anvidnda naturen och landskapet som en
resurs for savél produkter som tjdnster i besoksndringen. Bredda och frimja
entreprendrskapet genom ett genom ett héllbart och gynnsamt foretagsklimat.
Dalilvarnas utvecklingsomrade ska verka for ett varierande niringsliv och initiera
mojligheter att skapa produkter och tjdnster med milj6- och klimatfokus-forddla och
skapa verksamheter for att mota efterfrdgan. Skapa hallbara distansarbetsmojligheter
och mdtesforum for ett hallbart och innovativt arbetsliv. Skapa samarbeten mellan
utbildning och néringsliv for att for att frimja arbetskraftsforsorjning. For att malet ska
utmynna i visionen for utvecklingsomridet dér klimat- och miljéhénsyn ar en
sjalvklarhet s& ar det nodvéandigt att samtliga insatser utformas utifrén unionens miljo-
och klimatmal.

Insatsomraden

Nedan foljer de insatsomraden som utgor den lokala utvecklingsstrategins verktyg.
De utvalda insatsomradena har sin grund i avsnitt 3.3 Behov och
utvecklingsmdjligheter samt hur insatsomrédena bidrar till mélen i avsnitt 4.2 som
dven anges nedan. Insatsomradena har till uppgift att uppfylla strategins méal ”
Lokalt engagemang for en god och hallbar livsmiljo” och ” Starkt och héllbart
niringsliv for en livskraftig landsbygd” som ar 6vergripande mélen for att uppfylla
Daldlvarnas Utvecklingsomrades vision ” En tilltalande landsbygd dar samarbete
l6nar sig. Insikt och nyfikenhet ska ge en hallbar tillvaxt pa djupet.”

Insatsomrade 1 Livsmiljoer och lokalt engagemang
Insatsomréade 2 Digitalisering infrastruktur och service
Insatsomrade 3 Hallbart niringsliv och en livskraftig landsbygd

Insatsomréden som é&r kopplade till mél Lokalt engagemang for en god och héllbar
livsmiljo”
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Insatsomride

Insatser for att malet ska uppnas

Livsmiljéer och
lokalt engagemang

Insatser for att synliggora arbetstillfidllen fér nuvarande och kommande
behov i kombination med goda livsmiljoer

Skapa forutséttningar for inflyttning genom innovativa och livskraftig
boendemiljo Skapa och bredda utbud av natur- och kulturaktiviteter.
Erfarenhetsutbyte och nitverkande for utveckling och innovation som
stimulerar inflyttning.

Processarbete for samarbete, vardskap, attityder och samverkan och allas
inkludering.

Skapa hallbara aktiviteter och insatser for folkhélsa som ér tillgdngliga for
alla

Insatser som stéirker det lokala néringslivet att bredda sin verksamhet pé ett
hallbart sétt

Insatser for ett integrerande samhélle lokalt och for hela omradet

Oka samarbete och erfarenhetsutbyte éver omrades- och landsgrinser.

Digitalisering
infrastruktur och
service

Forbittra nyttjande av persontransport, forbéttra for nyttjande av
kollektivtrafik genom pendlarparkeringar som &r hallbara och
dndamalsenliga.

Mojliggora alternativa, hallbara och trygga transportalternativ som framjar
folkhélsa. Stddja till och underlatta en flexiblare rérlighet genom
innovativa bilpooler och innovativa samakningsprojekt
Tillgdngliggora naturutbud sa att det blir tillgéngligt for alla.
Kompetensinsatser for att nyttja digital service.

Majliggora hallbar och innovativ kommersiell service. kommersiell
service.

Skapa nya och innovativa servicepunkter

Stimulera néringslivsaktorer att utdka med insatser/uppgifter som
traditionellt utfors av offentlig sektor. Foretag/servicendringar breddar
utbudet sa att innovativa servicepunkter.

Insatsomrdden som é&r kopplade till mal ”Starkt och hallbart néringsliv for en

livskraftig landsbygd”

Insatsomrade Insatser for att malet ska uppnas

Hallbart Insatser for ett klimat och miljomaéssigt hallbart utbud.

niringsliv och en Insatser som framjar innovativa entreprendrssamarbeten.

livskraftig Stimulera samarbete mellan néringsliv och skola.

landsbygd Skapa och utveckla paketering av besdksutbud och aktiviteter med klimat-

och miljofokus

Skapa alternativa energikillor och energismarta 16sningar. Oka kvinnligt
engagemang i traditionellt manliga néringar. Skapa forddlingspotentialer
inom de grona niringarna. Oka lokalproducerade livsmedel. Hitta nya och
innovativa odlingsprodukter och marknader. Oka vindkraftsutbyggnaden
Oka kvinnligt engagemang och deltagande i skogsnéringen

Nya och innovativa odlingsprodukter och marknader
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Stddja och stimulera att prova och utveckla nya idéer for grona niringen
och livsmedelsproduktion. Kompetensinsatser for inkludering av
nyanlédnda i de grona néringarna och livsmedelsproduktion.
Erfarenhetsutbyte och niatverkande for smarta 16sningar inom energi,
klimat och miljo

Foradlingspotential inom grona néringen. Miljosmart utveckling av
restprodukter fran grona néringen.

Utveckla ett hallbart natur och kulturutbud.

Kompetensinsatser for att utveckla och initiera nya och innovativa
besoksutbud hallbara over sdsong och éar.

Oka samverkan mellan niringsidkarna.

Utbildning inom fisket och dess utvecklingspotential. Processarbete for
samarbete. Skapa nya samarbetsformer. Skapa nya och innovativa nischer
inom fisket. Bittre och 6kade kompetenser for utveckling av fisket och
dess niringar som ett komplement till besdksniringen. Oka nyttjandet av
vara sjoar och vattendrag.

Skapa fiskemdjligheter for barn och funktionshindrade s att det blir
tillgéngligt for alla.

4.4 Indikatorer och malvarden
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EU:s resultatindikatorer

Mail Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malviirde
Lokalt Livsmiljoer och | R. 27 Miljo/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mal rérande 5
engagemang for | lokalt prestation genom miljohéllbarhet samt begrénsning av och
en god och engagemang investeringar i anpassning till klimatforéndringar i
hallbar livsmiljo landsbygdsomraden landsbygdsomraden

Digitalisering
Starkt och infrastruktur och
héllbart service
naringsliv for en
livskraftig Haéllbart
landsbygd néringsliv och

en livskraftig

landsbygd
Starkt och Digitalisering R.37 Tillvaxt och Sysselséttningen ska ha skapats som senast vid 15
hallbart infrastruktur och sysselséttning i projektslut. En heltidstjédnst motsvarar 1720
ndringsliv for en | service landsbygdsomraden timmar per ar och en halvtidstjanst motsvarar
livskraftig 860 timmar per ar.
landsbygd Haéllbart

néringsliv och

en livskraftig

landsbygd
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Starkt och Digitalisering R.39 Utveckla ekonomin pd | Antal foretag pé landsbygden som soker stéd for | 5
hallbart infrastruktur och landsbygden att utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
niringsliv for en | service landbygdsforetag sa lange inte utvecklingen de
livskraftig genomfor i projektet eller investeringen ror
landsbygd Haéllbart primérprodukton. Diremot kan foretag raknas
néringsliv och med som foradlar ravaror.
en livskraftig
landsbygd
Lokalt Livsmiljéer och | R.41 Sammanlénkning av Antal invanare pa landsbygden som tar del av 43892
engagemang for | lokalt landsbygden i Europa | forbéttrad tillgang till tjdnster och infrastruktur
en god och engagemang genom stod inom den gemensamma
héllbar livsmiljo jordbrukspolitiken
Digitalisering
infrastruktur och
service

Leaderomréadet har valt att arbeta med EU:s resultatindikatorer genom att vi i indikator R27 ska sékra klimat- och miljorelaterade prestationer. I omradet
ska samtliga projekt omfatta minst en relaterad prestation for att mojliggdra podngséttning i urvalsprocessen for att bli ett prioriterat projekt for
finansiering. Fler prestationer ger en hogre poangsittning och hogre forutséttning for att bli prioriterad {for finansiering. Syftet med att indikator R27 i
samtliga insatsomraden é&r att sékerstilla att det finns en tydlig koppling for klimat. och miljoprestationer i den lokal utvecklingsstrategier. Indikatorerna
R.37 och R. 39 skapar sysselséttning och ny foretagsamhet nagot som é&r ett fokusomrade i vara insatsomraden. Indikator R 41 skapar mojligheter till
positiv befolkningsutveckling genom strategins insatsomraden ”Livsmiljéer och lokalt engagemang”, och ”Digitalisering, infrastruktur och service”.
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Nationella indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Lokalt Livsmiljéer och | N.O1 Nya foretag Antal nya foretag som skapats under 5
engagemang for | lokalt projekttiden pa grund av projektet. Med foretag
en god och engagemang menar vi olika organisationsformer som till
héllbar livsmiljo exempel enskild firma, AB och ekonomisk
Digitalisering forening.
Starkt och infrastruktur och
héllbart service
néringsliv for en
livskraftig Haéllbart
landsbygd. néringsliv och
en livskraftig
landsbygd
Lokalt Digitalisering N.03 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta 5
engagemang for | infrastruktur och hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. &r
en god och service produkten/erna nya pa den svenska marknaden,
hallbar livsmiljo pa den lokala marknaden (leaderomradet) eller
Hallbart endast for den enskilda organisationen?
Starkt och néringsliv och
hallbart en livskraftig En fysisk produkt dr en vara som man kan kopa
nadringsliv for en | landsbygd och ta med hem, men konsumera senare. Till
livskraftig exempel olika matprodukter, souvenirer, klader
landsbygd och mébler.

En digital produkt &r en vara som séljaren kan
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
silja (eller erbjuda gratis) upprepat antal génger
utan att géra om varan pa nytt. Till exempel
nedladdningsbara filer som e-bocker och guider.
Men det kan ocksé inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte dr beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.
Lokalt Digitalisering N.04 Nya tjanster Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta 25
engagemang for | infrastruktur och hénsyn till innovationshjd. D.v.s. &r
en god och service tjédnsten/erna nya pa den svenska/lokala
héllbar livsmiljo marknaden eller endast for den enskilda
Haéllbart organisationen? En (fysisk) tjanst &r ndgot som
Starkt och néringsliv och man kdper och konsumerar ihop istéllet for att ta
hallbart en livskraftig med hem. Till exempel harklippningar, guidade
néringsliv for en | landsbygd turer och upplevelser samt teaterforestillningar.
livskraftig En digital tjanst &r en tjanst som siljaren
landsbygd behover gora om och anpassa vid varje
forséljning. Till exempel sociala media tjdnster,
webbdesign eller liknande. Hit rdknas dven olika
streamingtjanster da kunden inte dger materialet
utan endast har tillfallig tillgdng genom nagon
form av prenumeration pa séljarens villkor.
Lokalt Livsmiljéer och | N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter som 15
engagemang for | lokalt kulturverksamheter skapats genom projektet och som bedoms kunna
engagemang besta efter projektslut. Till exempel kan detta
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
en god och inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper,
hallbar livsmiljo | Digitalisering idrottsféreningar och sprakcaféer. Endast antalet
infrastruktur och olika verksamheter ska rdknas. Man ska inte
service rakna in antalet triffar som de haft eller antalet
deltagare som medverkat.
Hallbart
néringsliv och
en livskraftig
landsbygd
Lokalt Livsmiljéer och | N.07 Nya nédtverk och Antalet nya och bestdende nétverk eller 25
engagemang for | lokalt samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och
en god och engagemang som beddms kunna besté efter projektslut. For
héllbar livsmiljo att raknas som nytt ska nétverket eller
Digitalisering samarbetet inte ha funnits innan projektets
Starkt och infrastruktur och mobilisering och uppstart for det syfte som det
hallbart service nu har. Det behover ingd minst tva aktorer for att
ndringsliv for en riknas som ett nytt nitverk eller samarbete.
livskraftig Haéllbart Endast antalet nétverk ska ingd, inte antalet
landsbygd néringsliv och aktorer 1 de nitverken.
en livskraftig
landsbygd
Lokalt Livsmiljéer och | N.O8 Nya dagsbesokare Antalet nya dagsbesokare per ar som projektet 1000
engagemang for | lokalt berdknas ha skapat. Dagsbesokare &r besokare
engagemang som inte Overnattar pa platsen for besoket. Har
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
en god och handlar det om en uppskattning per &r sa det gor
hallbar livsmiljo | Héllbart inget om projektet hinner ta slut innan man har
néringsliv och uppmaitt ett ar med besdkarantal. Men det
en livskraftig underldttar uppskattningen om man har hunnit
Starkt och landsbygd mata besdkare under en period.
héllbart
néringsliv for en | Digitalisering
livskraftig infrastruktur och
landsbygd service

De nationella indikatorerna kompletterar EU:s resultatindikatorer.

Lokala indikatorer

Leaderomradet kommer inte anvidnda lokala indikatorer for att visa resultat och effekter av den lokala strategin da bedomningen ar att EU:s

resultatindikationer och de nationella indikatorerna vl uppfyller sitt syfte.
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Genomforande

Kommunikation

Dalélvarnas utvecklingsomrade har idag ett utvecklat arbete for att fanga upp
lokala initiativ och stddja processen frén idé till avslutat projekt. Ett férenklat
forfarande som péborjas genom en intresseanmalan pd verksamhetens hemsida
mojliggor en enkel kontakt med Styrelsens arbetsgrupp dir den potentiella
projektidgaren presenterar sin projektidé. Arbetsgruppen bestar av aktdrer som har
mycket god kunskap om samtliga finansieringsformer for landsbygdsutveckling
vilket ytterligare skapar en positiv kundupplevelse da det &r viktigt att mdta kunden
och visa pa bredden av finansieringsmdjligheter for att skapa resultat av
tillgéngliga medel for utveckling. Méten dger rum manadsvis och kan vara bade
digitala och fysiska. Ett roterande schema finns sa att arbetsgruppen finns pé plats i
en utvald kommun i leaderomradet per ménad. Ryms projektidén inom den lokala
utvecklingsstrategin sa lotsas den sokande fram mot ett formellt beslut for
projektstod. Efter det formella beslutet foljer verksamhetskontor upp
handlidggningsprocessen under hela projekttiden fran den forsta ansdkan om
utbetalning till slutrapport. Detta for att forenkla projektidgarens administration som
upplevs som ett stort hinder for att nyttja EU-finansiering.

Styrelsens beslutsmoten for projektstod genomfors manadsvis. Da
intresseanmalningar tas in 16pande via arbetsgruppen sa gors inga utlysningar med
senaste ansOkningsdatum. Verksamhetskontoret har 16pande dialog med s6kanden
nir den har en formell ansdkan klar till beslut efter att projektidén har presenterats
for arbetsgruppen. Arbetsséttet har utvecklats for att undvika ofullsténdiga
ansokningar och onddig press for den sdkande.

Daldlvarnas utvecklingsomrade kommer fortsétta arbeta med internationella
utbyten for projektgrupper som och dvriga intressenter utifran de insatsomraden
som finns i den lokala utvecklingsstrategin.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjilp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49% av rosterna. Efter prioritering faststiller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.
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Samordning och samarbete med andra aktorer

Vid arbete med projektfinansiering &r beredskapen for att undvika
sammanblandning och dubbelfinansiering viktig. Kérnan i utvecklingsidén avgdr
vilket finansieringsalternativ som &r 1&mpligt for att finansiera projektet. For att
skapa synergieffekter sa ser vi mojligheten till att anvinda en bredare radgivning
och en utdkad kunskap av olika mdjligheter for finansiering bade inom och utanfor
Landsbygdsprogrammet. Under processarbetet med den lokala utvecklingsstrategin
har framforts ett behov fran potentiella kunder om att samtliga finansiérer i Dalarna
behover ha en bredare kunskap om finansieringsmdjligheter for en effektiv och
hallbar landsbygdsutveckling.

Den lokala utvecklingsstrategin dr samordnad med regionala och lokala
utvecklingsstrategier dér leaderstrategin ska utgora ett komplement for vara
gemensamma utvalda inriktningar. Den lokala utvecklingsstrategin ska vara ett
verktyg pé lokal niva dér projekt genomfors utifrén ett underifrénperspektiv. Ett
samarbete och en samsyn med regionala aktdrer 4r mycket viktigt sa att
finansieringen majliggors pa ritt niva och av ritt aktor.

Da strategin ser foretagare i samverkan som genomfora projekt med stor
allménnytta s utgor intresseorganisationer for foretag en stark samarbetspartner
dar samordning med regionala aktorer ar viktig. For ideell sektor sé har bland annat
Arvsfonden blivit en starkare aktor i Dalarna vilket 4r en mycket positiv utveckling
for landsbygden. Samverkan med och kunskap om méjlighet till projektstod hos
andra finansiérer dr darfor mycket viktig da synergieffekter bor nas for
utvecklingsfrdgor som helhet.

Effekter

Styrelsens arbete med att prioritera projekt for finansiering har sin grund i de
insatsomraden som é&r verktyg for att uppfylla strategins mél samt huruvida
projektet dr hallbart over tid. I arbetet med prioritering av projekt gors en
rimlighetsbedémning av budget for att sékerstilla att kostnader star i relation till
projektets effekt. Projektets kostnadsslag &r ocksa den del som végs in i
rimlighetsbeddmningen for att sékerstélla effekt. For att ytterligare sékerstélla och
stirka styrelsens arbete sa stims projekt vid lagesrapport av sa att styrelsen
kontinuerligt far en nuldgesbild av projektets genomforande. For att stimulera och
mojliggora effekter krdavs en néra dialog med projektdgaren. Dialogen sker bade
med styrelse och verksamhetskontor och &r en naturlig effekt av leaderomradets
redan pagéende projektidé kring arbetet frén projektide till slutrapport. Det néra
samarbetet ser leaderomrédet som det frémsta séttet att frimja
landsbygdsutvecklingen sa att héllbar projekteffekt finns fran start till mal och
tiden efter det.
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Hur framjar strategin innovation?

Dalélvarnas lokala utvecklingsstrategi dr innovativ utifran att den utgér fran ett
samarbete mellan tio kommuner i ett stort geografiskt omrdde med liknande
grundfSrutséttningar men dven med lokala olikheter. For att kunna skapa ett gott
innovationsklimat i ett storre omréde krévs ett gott klimat for samarbete och
samverkan. Dalédlvarnas utvecklingsomrade utgar fran trepartnerskapet for att
skapa héllbara samarbetsmodeller for héllbar tillvixt pa den lokala marknaden.
Innovationsklimatet ska sdkerstéllas i samtliga led. Samspelet mellan de olika
sektorerna stér i fokus och aterspeglas i urval av projekt utifran bland annat
fragestillningar som; Ar det en ny modell for en lokal problemformulering?;
Skapas en ny produkt, idé eller process pa det lokala planet? Utvecklas kunskaper
och fardigheter av nytidnkande? Fragestillningen ska dven omfattas av om
kommande projekt kan utvecklas 6ver omradets grians och eventuellt i ett
internationellt perspektiv. Det innebér ett inkluderande av aktorer som tidigare inte
involverats i arbetet med de lokala utvecklingsstrategierna for att underlétta for nya
affarskoncept och innovationer fran idéstadium till en marknad med hallbar
tillvaxt.

Overgripande principer

Jamstilldhet mellan méin och kvinnor

Malet for jamstélldhetspolitiken &r att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhaéllet och sina egna liv. Det vill sdga ha samma ritt och mojlighet att
vara aktiva medborgare, delta i beslutsfattande, utbildning och betalt arbete och ta
samma ansvar for hemarbetet. Nér kvinnor och mén delar makt och inflytande i
alla delar av samhéllslivet far vi ett mer réttvist och demokratiskt samhélle. 1
Sverige ér jdmstilldhetsintegrering den huvudsakliga strategi som anvénds for att
uppna de jamstélldhetspolitiska mélen. Jamstélldhetsintegrering innebir att beslut
inom alla politikomraden ska priglas av ett jamstilldhetsperspektiv. I den
fondgemensamma foérordningen star att jamstélldhet och integration av
jamstélldhetsperspektivet genomgéende ska beaktas och frimjas vid forberedelse
och genomf6rande av program, inbegripet vad géller 6vervakning, rapportering och
utvardering. Det innebdr att det perspektivet ska genomsyra hela leaderprocessen.
Allt informationsmaterial som tas fram inom styrelsensamt valen av kanaler for
informationen ska dessutom analyseras ur ett genusperspektiv.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling betyder att den nuvarande generationens behov uppfylls utan att
de kommande generationernas formaga att tillgodose sina behov dventyras. Det dr

* X ok

3
*

E
*
* o K

Medfinansieras av
Europeiska unionen



)]V,

Dalalvarnas .

UtvecklingsOmrade 32
36)
en overgripande malsittning for EU och som genomsyrar hela unionens politik och
verksamhet. Ekonomisk, social och ekologisk 1dngsiktigt héllbar utveckling hanger
samman. Hallbar utveckling forutsétter en effektiv ekonomi, men ocksa att
resurserna brukas utan att forbrukas, en god social ssammanhéallning och att
demokratiska grundvérden respekteras.. Genomgaende for samtliga insatsomraden
ar att en forbattrad arbetsmarknad omfattas av; skapande av nya arbetstillféllen,
tjénster och produkter, arbete for inkludering, nétverkande, utbildningsinsatser och
skapande av motesplatser.

Detta ger forutséttningar for att skapa ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar
utveckling.

Milj6 och klimat

Klimatforédndringarna ar en av var tids storsta utmaningar och kréver savil lokala,
regionala, nationella som globala l6sningar for att minska ytterligare
klimatpaverkan och for att anpassa samhéllet till ett fordndrat klimat. Mélet for
miljopolitiken &r att till ndsta generation kunna ldmna over ett samhélle dér de stora
miljoproblemen dr 16sta, utan att orsaka dkade milj6- och hilsoproblem utanfor
Sveriges gréinser.

Likabehandling och icke-diskriminering

Frihet fran diskriminering ar en ménsklig réttighet. I svensk lagstiftning finns
skydd mot diskriminering som har samband med diskrimineringsgrunderna kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning och alder. Icke-diskriminering
innebér att se médnniskors olikheter som en tillging, ett verktyg som effektiviserar
arbetet for en hallbar tillvixt. Malet for integrationspolitiken ar lika rattigheter,
skyldigheter och mdjligheter for alla oavsett etnisk och kulturell bakgrund. I den
fondgemensamma forordningen star att Sveriges utgangspunkt ar att genomforande
av ESI-fonderna ska utgé fran principen om forbud mot diskriminering p& grund av
kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ldggning eller alder samt principen om
jamstélldhet mellan kvinnor och mén. For att uppné de horisontella mélen ska
Dalélvarnas utvecklingsomrade fokusera pa smarta, inkluderande och hallbara
16sningar. Detta ska bidra till 6kad innovation, nytdnkande, kompetenshojande,
frdmja ny och utvecklad foretagsamhet, gynna klimatet genom minskad
miljobelastning,

De horisontella mélen ska behandlas som en del av projektets ryggrad och ska
behandlas i1 projektbeskrivningen. Den potentiella projektidgaren kommer att
végledas 1 hur de ska forhélla sig till de horisontella mélen med hjilp av utbildning
och checklistor for att se om de sjélva beaktar de horisontella mélen. Syftet med att
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beakta de horisontella malen redan i projektbeskrivningen &r att var erfarenhet har
gett oss att det underléttar att styra projekt mot horisontella mal om de fran borjan
ar en aktiv del i projektbeskrivningen. Beaktande av de horisontella malen anges
bland annat genom ett anvéindande av EU:s resultatindikator som framjar
prestationer inom klimat och miljo.

Pa vilket siitt sikerstiller vi kravet pa att forhalla oss till de horisontella
kriterierna?

Syftet med att arbeta med horisontella mal &r att skapa medvetenhet i sin helhet.
Styrelsen ska borja med att uppméirksamma och utbilda sig i de horisontella mélen
redan innan ansdkan om projekt kommit in. Det behdvs informationsinsatser till
presumtiva projektdgare och andra samarbetspartners innan ansdkan om projekt
lamnas in. Detta for att inte kunskap och medvetenhet om de horisontella mélen
ska ske enbart inom verksamheten. Den presumtiva projektdgaren maste fa
vigledning redan i ansokningsforfarandet sa att den lokala utvecklingsstrategins
verkan far basta mojliga genomslagskraft.

Organisation

Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet bakom strategiarbetet utgar frén de representanter som anges i Bilaga
5 Lista av aktorer 1 partnerskapet. Den av Region Dalarna framtagna Dalastrategin
ar ramen for utvecklingsarbetet i Dalarna vilket gor det regionala samarbetet pa en
Overgripande niva. De i leaderomradet ingdende kommunerna utgdr det breda
partnerskapet pa lokal niva. De intresseorganisationer som anges som ovan bilaga
grundar sig pa den lokala strategins inriktning. En stor och viktig roll har
foretagens intresseorganisationer men dven lokala foretagssammanslutningar i de
olika kommunerna dér sddana finns. Frén den ideella sektorn finns bland annat RF-
SISU representerade som intresseorganisationer da de ar starkt forankrade 1
Dalarna och utgor ett bra komplement till de aktdrer som ingér i SWOT-analyserna
som bland annat representeras av lokala intresseforeningar. Utvecklingsbehoven
har analyserats och Moten med priméra intressenter och samarbetspartners har
genomforts och for att ta del av deras utvecklingsbehov och visioner for att skapa
delaktighet och samverkan. Direkt berdrda primérintressenter har varit; LRF Almi,
Foretagarna Fiskevardomraden, Inkubator, Miljorepresentanter, Landstinget,
Lénsstyrelsen och Region Dalarna, representanter fran by- idrotts- kultur- och
samhéllsforeningar. For berérda kommunforvaltningar har genomforts
direktkontakter for att skapa och uppritta ett samarbete med kommunernas
utvecklingsplaner for sina verksamheter och landsbygdsutvecklingsarbetet for att
uppné goda effekter. Lansstyrelsens ovriga delar 1 landsbygdsprogrammet har
berdringspunkter bland annat géllande kommersiell service vilket behov tydligt
belysts i SWOT-analysen.
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Foreningens styrelse

Styrelsen bestar av representanter fran privat, ideell och offentlig sektor. I
partnerskapet ingér samtliga sektorer. Antalet ledaméter dr 14 st. ordférande och 1
st ledamot frén varje kommun samt fyra ersittare for leaderomradet. Styrelsens
arbete leds av en ordférande som har ett Gvergripande ansvar for att verksamheten
drivs pé ett tillfredstdllande och ansvarsfullt sétt. Under ledning av styrelsen finns
den administrativa enheten som drivs av verksamhetsledaren och kansliet.
Styrelsen ansvarar for att den lokala utvecklingsstrategin genomfors enligt
strategins inriktning och att mélen i det nationella programmet efterlevs. Styrelsen
verkar for att leadermetoden och andra viktiga erfarenheter sprids. Styrelsens
arbete bygger pa en samsyn kring den lokala utvecklingsstrategin och for omridet.
Fokus ska ligga pa utveckling for hela omradet och den egna organisationens
sdrintressen far inte vara styrande for styrelsens prioriteringar. Styrelseledamoten
representerar den lokala utvecklingsstrategin och den sektor med den specifika
kompetens som medlemmen representerar. Styrelsen fattar beslut om vilka projekt
som ska beviljas stod i omradet. Projekten méste overensstimma med den lokala
utvecklingsstrategins inriktning. Styrelsen ansvarar for hanteringen av de offentliga
medel som de forvaltar genom programmet. Styrelsen har dven ett
arbetsgivaransvar 6ver den personal som &r anstélld pa verksamhetskontoret.

Valberedningen

Valberedningens roll r att skapa en vél fungerande styrelse och har uppdraget att
nominera kandidater fran de tre sektorerna till styrelsen. Styrelsens medlemmar
viljs sedan pa foreningens arsstimma. Personer som ingér i valberedningen bor
inte ha andra uppdrag i féreningen. En valberedning for styrelsen ska representeras
av alla tre sektorerna, offentlig, ideell och privat. Det &r viktigt att valberedningen
har god kdinnedom om vilken kompetens som maste finnas for att skapa en vl
fungerande styrelse.

Roll och Ansvar som styrelseledamot i Dalélvarnas utvecklingsomrade

Grundat pé erfarenhet frén nuvarande leaderperiod har framkommit vikten av att
kommande styrelseledaméter innehar hog kompetens, dr ansvarstagande,
engagerade och dven har god social kompetens. Kommande styrelse ska vara jamnt
representerat av samhéllets tre sektorer privat, ideell och offentlig. Strdvan ar att
dven fa jambordig styrelse ur genusperspektivet likvél att fi representation over
generationsgranser inom styrelsen. Kompetensmassigt kommer vi att ldgga stor
vikt vid att styrelsen har bred kompetensbas dar erfarenheter fran arbete inom
nuvarande Leader, fortsatt kunskap om Sociala fonden och Regionala fonden blir
av stor vikt.

For varje kommun viljs en ordinarie ledamot. Varje ingdende kommun i omréadet
far komma med forslag pa kandidater till kommande styrelse utifrén samhéllets tre
sektorer och med utgdngspunkt fran framtagen informations-/kravspecifikation
enligt nedan. Valberedningen kommer att ha personliga méten med varje
foreslagen kandidat for att informera om rollen, ansvarsomradet etc.
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Drift — den operativa verksamheten

Styrelsen har arbetsgivaransvar, ekonomiskt ansvar och det huvudsakliga
strategiska ansvaret for verksamheten. Ansvaret férdelas genom styrdokument. For
verksamhetskontoret finns en verksamhetsbeskrivning, rutinbeskrivningar och
arbetsbeskrivningar for att sékerstélla att verksamheten kvalitetssékras.
Verksamhetskontoret ansvarar for organisationsutvecklingen, ekonomi, projekt och
uppfoljning. Ansvar for samarbeten som behovs for kvalitetssakring och for att
driva verksamheten framat gors och skapas av verksamhetskontoret enligt
rutinbeskrivning. Verksamhetskontoret ansvarar for informationsinsatser och
kompetensutveckling. Personalen pd verksamhetskontoret &r anstéllda av styrelsen
och ska besta av tre heltidsanstéllda beroende pé budgetens storlek. En
verksamhetsledare, projektsamordnare och en administrator. Personalens
kompetens ska stirkas genom satsning pa kompetensutveckling for att sikerstilla
kvalitet och effektivitet for verksamheten. Viktigt ar att sdkerstélla att
verksamhetskontoret har den kompetens och erfarenhet som krévs for uppgiften.
Beslut om nyanstillning fattas av styrelsen. Verksamhetsledaren ansvarar for
personal och rekryteringsprocesser. Verksamhetsledaren informerar styrelsen om
hur de olika projekten utvecklas s att uppsatta mal nés, bade for de enskilda
projekten och for programmet i sin helhet. I verksamhetsledarens arbete ligger
mycket kontaktskapande aktiviteter for att sprida information. Genom en tét och
néra kontakt med projekten far verksamhetsledaren en god uppfattning om hur
projekten framskrider och om det behdvs extra insatser och stod.
Verksamhetsledarens roll handlar ocksa om att skapa synergieffekter mellan
pagéende projekt. Det ger en bild av om ytterligare insatser behdvs och om
styrelsen behdver gora sérskilda insatser for att nd mélen i strategin.
Verksamhetsledaren ska initiera och genomfora utbildningar for att sdkerstéll
projektens genomforande. Vid marknadsforing ska verksamhetsledaren ha ett
direkt samarbete med styrelseledamot som representerar varje kommun for
information om marknadsforing i den egna kommunen. Verksamhetsledaren har ett
delegerat arbetsgivaransvar dar kompetens inom arbetsritt och arbetsmiljo krévs
for verksamhetskontorets genomforandekapacitet. Kompetens kravs for att kunna
gora en grundlig riskanalys av verksamheten samt insyn i relevant lagstiftning
kréavs. Syftet &r att skapa en god service och kvalitet for sdkerhet for presumtiva
projektégare och finansidrer sa att offentliga medel anvénds pa ett andamélsenligt
och ansvarsfullt sitt. Behovs- och riskanalys skapas for att sékerstilla
kompetenskrav, forslag till arbetsbeskrivningar for anstillda, styrdokument for
delegation och arbetsgivaransvar, attestritter samt rutiner for personalens
kompetensutveckling med mera. Dalédlvarnas utvecklingsomrade har genom sin
storlek ett behov av en bemanning pa tre personer for att kunna genomfora
informationsinsatser, utbildningar, marknadsforing, leverera en hog kvalitet
gentemot projektdgare och skapa en hog maluppfyllelse och efterlevnad av den
lokala utvecklingsstrategin. I inledningsskedet behovs tid och resurser laggas for
att informera och utbilda om respektive insatsomrade i samspel med aktuella
samarbetspartners for att sékerstilla innovationspotentialen i projektansdkningar.
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Uppfoljning och utvardering

Styrelsen och verksamhetskontor har delat upp uppf6ljning och revidering i tre
delmoment som &r; Ansdknings- och genomforandefas, Analys- och effektfas samt
Utvérderings- och uppfoljningsfas. Uppfoljning och revidering sker med
utgdngspunkt i de beskrivna faserna nedan. Forfarandet dr detsamma fram till
programperioens slut och dérefter arbetet fordjupas ytterligare i Analys- och
effektfas samt Utvarderings- och uppfoljningsfas. Innehéllet beskrivs nedan samt i
Bilaga 2.

Ansoknings- och genomforandefas

Inleds med informationstréffar i samtliga ingdende kommuner i det geografiska
omradet. Informationen omfattas av: Vem finansierar utveckling genom
leadermetoden, Presentation av den lokala utvecklingsstrategin och arbetsséttet.

Analys- och effektfasen
Beskrivs ovan i avsnittet ”Effekter”.
Utviérderings- och uppféljningsfas

En uppf6ljning av om projekteten som genomforts bidragit till att uppna omrédets
mal. Uppf6ljningen kommuniceras arsvis till Daldlvarnas Utvecklingsomrades
priméra och sekundéra intressenter och partnerskapet.
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